公民連携レビュー２０２５年度No1（2025.３.25）
伊庭　良知（一般社団法人　国土政策研究会　理事）	y.iba.jj2@gmail.com
山本　久美（一般社団法人　国土政策研究会　調査役）  kumi.yamamoto.mp@gmail.com
国土交通省　PPP協定パートナー（個別相談）
内閣府　　　公民連携　専門家　認定
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しばらくお休みをいただきました。
2025年度から、新しい情報の伝達の手法を模索するためです。その第1号です。
山本調査役が、新しい情報サイト「公民連携WEBプラットフォーム」を創ってくれました。
公民連携に関する情報、レビュー、セミナー資料、セミナー動画、セミナー資料など
様々な資料を一元化して見つけることができるようになります。
公民連携によるまちづくり、公共調達の益々の発展に寄与できればと思います。
サイトへは、ここから、どうぞ！　　公民連携webプラットフォーム
ユーチューブのPFIに関するセミナー動画も変わらず掲載されます。
URLは、下記になります。今後も、新しいトピックスをUP予定です。
(1299) PFI 講座 - YouTube
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伊庭・山本の活動報告
　こうきょうセミナー：こうきょう㈱はこの間も、セミナーを企画していただきました。
資料や動画についてのお問い合わせは、　http://www.kokyo.co.jp/
　　　　2月19日PFIプロジェクトマネージャー講座　第1回　チーム編成の要諦
　　　　3月11日　　　　　　　　　　　　　　　　　第2回　審査委員会の実際
　　　　3月 5日 緊急セミナー　　PFIの危機管理
	2月27日 住宅案件のPFI　について
また、4月は
  4月16日PFIプロジェクトマネージャー講座　第３回　提案作成の詳細
　　　　4月24日　植野芳彦氏による　インフラ事故への対応
　　　が　企画されています。　上記URLから　ご参照、ご検討ください。
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2025年度の活動予定
新しく　内閣府　PPP・PFI専門家派遣制度の専門家に就任します。自治体支援は
引き続き　名護市公民連携アドバイザー　　安芸太田町公民連携アドバイザー
　　　　　東村公民連携アドバイザー　　　桑名市行政改革委員
新たに　　南種子町公民連携アドバイザー　仁淀川町公民連携アドバイザー
　　　　　大崎町国の松原スポーツ施設検討アドバイザー　　を予定しています。
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今後とも、新しい手法により、行財政改革が促進されることを期待します。
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PPP・PFI発注情報
休んでいる間に多くのPFI案件が発注されました。これから、参加・応募できそうな案件のみご紹介します。

11月 京都府京都市　1310　（仮称）京都市学校給食センター整備運営事業
	設計・建設・維持管理・運営を民間事業者が一貫して実施することにより、民間事 業者の創意工夫やノウハウが発揮され、効率的かつ効果的な施設整備や運営環境の創出ができる PFI 法に基づく事業手法を導入することで、市の財政負担の縮減を図りつつ、安全で安心な学校 給食を安定的に提供する。
スケジュール　　	令和4月25日入札参加資格審査結果の通知
令和7月18日落札者の決定及び公表
令和8月上旬落札者との基本協定締結

３月　財務省　東海財務局　1309　公務員宿舎小鹿住宅整備事業
   静岡県内の老朽化した公務員宿舎を、国有財産の効率的な使用の観点から集約化・建替えを行う。ＰＦＩ法に基づき実施することで、民間の資金、経営能力及び技術的能力を活用し、財政資金の効率的な使用を図り、公務員宿舎の整備を行う。 
 
[bookmark: _Hlk184552676]　スケジュール	令和４月4日実施方針等質問回答
令和5月頃特定事業の選定
令和6月頃入札公告
令和6月頃入札説明書等質問回答
令和8年1月頃落札者の決定及び公表
３月　神奈川県横浜市　1308　（仮称）豊岡町複合施設再編整備事業   
小学校、保育所、図書館などが入る７－８階程度の複合棟、１－２階程度の体育館棟、３－４階程度の民間機能棟で構成する。民間機能は定期借地権設定事業とし、機能には小学校の授業でも使用できる屋内プールなどのスポーツによる健康づくり・憩いや交流を生み出す施設を想定する。
3年ほどまえに、ご相談を受けていた案件で、時間はかかりましたが
小学校に、多様な複合施設、民間収益施設を併設して、公有資産の有効活用による財政負担の削減を図るいい案件だと思います。民間の積極的な参加を期待します。
　スケジュール	令和8月下旬特定事業の選定
令和9月下旬入札公告
令和12月入札参加資格確認結果の通知
令和8年8月落札者の決定及び公表

[bookmark: _Hlk193616412]３月　福島県郡山市　1307　郡山市立中学校給食センター整備・運営事業   
中学校給食センターと中学校第二給食センターの老朽化のため、新たな給食センターを整備する。自校・親子給食方式を採用している小学校への提供方法など、市全体の学校給食の在り方を見直して再構築する。
　
スケジュール	令和6月特定事業の選定
令和7月上旬募集要項等公表
令和8月参加資格審査結果の通知
令和12月優先交渉権者の選定及び公表

３月　大阪府東大阪市　1306　こどもセンター・図書館複合施設整備事業   
児童相談所の設置と併せて、子どもと家庭に関する支援の経験や実績を生かし、様々な課題を抱える子どもや家庭をサポートするため、こども家庭センターを合わせた一体的な相談支援機関）や四条図書館をはじめ、子どもの成長を支え、安心して子どもを育てることを支える複数の機能を持つ施設を整備する。　
事業者が運営するカフェの提案や「居心地を高めるスペース」を実現するための事業者の運営を必須としないスペース活用の提案等を事業者に求める。
民間収益事業提案の幅が狭いのは残念であるが、複合化による合理化が企画されているいい事業と思います。
スケジュール	令和７年６月下旬 特定事業の選定及び公表
令和７年７月上旬 入札の公告、入札説明書等の公表
令和７年９月中旬 入札参加資格審査結果の通知
令和８年１月中旬 落札者の決定及び公表

１２月　福岡県福岡市　1305　福岡市博物館リニューアル推進事業   
老朽化した設備を全面的に更新し、文化遺産の保存継承の機能維持に加え、交流や地域活性化、文化観光の拠点としての機能を強化する。
本館の運営業務のうちミュージアムショップ運営、レストラン施設の維持管理及び運営、対象施設全体の運営業務のうち集客業務の対価は、市は負担せず、来館者からの売上により充当する。
リニューアルにあわせ、集客や収入のあるレストラン経営など、民間に任せるほうがいい業務を、独立採算として、財政負担軽減を図るいい企画だと思います。
審査委員会になつかしい人がいました。元気でおられるようでうれしかったです。

スケジュール	実施方針にまだ公表されていません。

３月　山口県下関市　1304　長府前八幡（1）団地建替事業 
市営長府前八幡（1）団地の建替を行う。
(ｱ) 建替住宅等の整備に係る基本計画策定。 
(ｲ) 旧住宅及び集約対象団地を解体し、撤去。 
(ｳ) 建替住宅等の整備。 
(ｴ) 移転対象者の移転、退居、住替等の入居者移転支援業務。
基本計画の策定、解体撤去整地、建て替え、移転支援を一括で行う事業です。
維持管理と長期運営が含まれないのは残念ですが、基本計画からPFI事業者に行わせる良い事業だと思います。
スケジュール	令和3月入札公告
令和9～10月落札者の決定、基本協定締結
令和12月事業契約締結
　　　なお、同市は、白雲台団地も、同時に別事業で発注しています。

２月　静岡県浜松市　1302　浜松アリーナリニューアル整備事業
築３０年以上が経過し、大規模改修を通じて老朽化対策を講じるとともに、ＰＦＩなどの民間活力を導入したリニューアルや、プロスポーツとの連携で利益を生み出すことを意識するなど、アリーナの機能強化を進める。
ＲＯ（改修・運営）方式　　：ＷＴＯ対象の総合評価一般競争入札
収益化を目的とした改修を行う。
施設改修事業費：約１８５億円
スケジュール	令和4月中旬特定事業の選定・公表
令和4月下旬入札公告
令和10月落札者の決定・公表


１２月　大阪府高槻市　1301　（仮称）地域共生ステーション整備事業
福祉機能を中心に、教育、防災、交流創造、にぎわい創造の各機能を備える複合施設「（仮称）地域共生ステーション」を整備する。
BTO方式　　：サービス購入型＋独立採算型　10年の事業期間
自主事業（任意）が、業務に含まれているので、民間事業者は収益事業を展開できる。
いい発注です。
スケジュール	令和3月頃特定事業の選定
令和4月上旬募集要項等公表
令和10月頃優先交渉権者の決定及び公表

２月　財務省関東財務局　1300　公務員宿舎桐ヶ丘住宅（仮称）整備事業
東京23区内における国家公務員宿舎の不足解消を図るため、必要な宿舎
を建設する。ＰＦＩ法に基づき実施することにより、民間の資金、経営能力及び技術的能力を活用し、財政資金の効率的な使用を図りつつ、公務員宿舎の整備を行う。BTO方式　　 
、国有財産の有効活用の観点から、本事業の用途又は目的を妨げない限度において、本事業計画地における利用可能容積を活用、本事業以外の事業を、収益施設等の附帯施設と公務員宿舎との合築、宿舎建物の一部の使用、収益の許可を行う。
スケジュール		令和4月頃特定事業の選定
令和6月頃入札公告
令和8年1月頃落札者の決定及び公表

２月　海上保安庁　1299　海上保安学校教育訓練施設整備事業
民間の資金、経営能力及び技術的能力の活用により、効率的かつ効果的に施設整備等を行うため、PFI法に基づく事業として実施する。 
PFI法に基づく特定事業の選定及び当該特定事業を実施する民間事業者の選定を行うに当たり、基本方針、PFI事業実施プロセスに関するガイドライン（令和6年6月3日改正）等に則り実施する。
BTO方式　　 
付帯事業（任意） 民間収益施設の維持管理・運営業務が含まれています。
教育訓練施設内で、どのような収益事業を展開できるか、考えてみましょう。
スケジュール			令和6月中旬特定事業の選定
令和7月上旬入札公告
令和8年4月上旬落札者の決定、二次審査結果の公表

[bookmark: _Hlk193646977]10月　岐阜県瑞浪市　1298　瑞浪駅北地区複合公共施設整備運営事業
設計、工事監理、総括管理、維持管理、運営業務を対象とする。 
設計企業、工事監理企業、総括管理企業、維持管理企業、運営企業の視点と創意工夫を最大限反映させた設計とすべく、提案を受け付け、公募型プロポーザル方式にて選定を行う。 
建設業務は別途募集で事業者を選定する。建設業務の別途募集は、ＥＣＩ（アーリー・コントラクター・インボルブメント）方式にて実施することも検討している。 
総括管理企業、維持管理企業及び運営企業は、指定管理者として、の維持管理及び運営業務を実施する。
民間の知恵・ノウハウ・工夫を最大限利用する、社会調達手法として、斬新な手法を採用している。ECIで実行されることを期待している。瑞浪市の挑戦的な公共事業に期待する。実施方針公表から募集要項まで6か月時間をとって慎重を期していたようであり、熟慮されているように見受けられる。
スケジュール			令和4月募集要項等公表
令和5月募集要項等質問回答
令和8月優先交渉権者の選定、公表



今回は発注案件、それも、PFI法の趣旨や、公共調達の新しい手法の案件が多く出されていて、
レビューを2か月、出さないでいるだけで、PPP/PFIも動いているのを、実感させられました。
次号は、間を開けず、出そうと思いますので、調査案件については、次号をお楽しみに。
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検討中の案件の情報：次号につづく、、、ということで、ご容赦ください。 
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